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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL DE ELETRONICA DA AERONAUTICA DO RIO DE JANEIRO

METODOLOGIA DE PESQUISA DE MERCADO

NOTA TECNICA N° 71/AG0/2025

(Ref.: Item 7.4 do Instrumento de Padronizacao dos Procedimentos da Contratagdao da AGU e
Caderno de Logistica — Pesquisa de Precos do MG1/2024)

I- OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto da presente contratacdo € a aquisi¢do de quatro Terminais Satelitais Transportaveis e um
Terminal de Satelital Leve, compativeis com o Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite
(SISCOMIS), incluindo os servigos de integragdo a rede e o treinamento técnico-operacional do
efetivo militar

I -PARAMETROS CONSULTADOS
2.1 PESQUISA NO PAINEL DE PRECOS (inc I art. 5° IN 65/2021)

2.1.1. No dia 25 de junho de 2025, foi realizada consulta ao Painel de Precos do Governo Federal,
com o objetivo de identificar referéncias de contratacdes anteriores para solugdes similares a
aquisicao integrada de terminais satelitais compativeis com o Sistema de Comunica¢des Militares
por Satélite (SISCOMIS). Contudo, ndo foram localizados registros validos ou compativeis com as
especificagdes técnicas e operacionais exigidas para esta contratacao.

2.1.2. A tentativa de pesquisa com o uso da palavra-chave "SISCOMIS", bem como com termos
relacionados a terminais satelitais militares, ndo retornou resultados aplicaveis, demonstrando a
inexisténcia de contratagdes recentes com escopo técnico semelhante no ambito federal que estejam
registradas na base do Painel.

2.1.3. Tal auséncia pode ser explicada pela natureza estratégica e restrita da solu¢do, que envolve
tecnologias de defesa, integracdo a sistemas militares especificos e requisitos de seguranca da
informacao nao usuais em contratagdes publicas convencionais.

2.2 CONTRATACOES SIMILARES FEITAS PELA ADMINISTRACAO PUBLICA (inc II art. 5°
IN 65/2021)

2.2.1 No dia 25 de junho de 2025, foi realizada uma consulta ao sistema contratos.gov.br, com o
objetivo de identificar contratagdes semelhantes realizadas por outros 6rgaos da Administragao
Publica, especialmente aquelas relacionadas a terminais satelitais compativeis com o Sistema de
Comunicagdes Militares por Satélite (SISCOMIS).

2.2.2. A pesquisa revelou a existéncia de contratos firmados por organizacdes militares da Marinha
do Brasil e do Exército Brasileiro, os quais também envolvem o emprego de terminais SISCOMIS.
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Especificamente, foi identificado o contrato n® 00003/2022, celebrado entre a Marinha do Brasil e
a empresa MS TELECOM Services LTDA, bem como o contrato n® 00002/2019, firmado entre o
Exército Brasileiro € a mesma empresa.

2.2.3. Contudo, constatou-se que, em ambos o0s casos, tais contratagdes referem-se
predominantemente a prestagdo de servicos continuados de manutencao, suporte e operagao de
terminais ja implantados, ndo abrangendo, portanto, a aquisi¢ao de novos equipamentos, tampouco
os servigcos de integracao a rede SISCOMIS e de capacitagdo de pessoal, que sao os elementos
centrais da presente demanda.

2.2.4. Assim, embora tenha sido possivel identificar contratagdes correlatas no contexto das Forgas
Armadas, estas ndo configuram solucdes plenamente comparaveis, dada a diferenga de escopo e
objeto. Dessa forma, a analise comparativa foi complementada pela avaliacdo das solugdes
disponiveis no mercado e das alternativas técnicas passiveis de atendimento as necessidades
especificas do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

2.3. PESQUISA EM MIDIA ESPECIALIZADA (inc III art. 5° IN 65/2021)

2.3.1. Entre os dias 25 e 26 de junho de 2025, foram empreendidas tentativas de obtencdo de
estimativas de pregos por meio de pesquisa em midia especializada, visando identificar valores de
mercado atualizados e compativeis com o objeto da contratagdo — aquisicao integrada de terminais
satelitais compativeis com o SISCOMIS, com servigos de integragdo e capacitagdo técnica.

2.3.2. Entretanto, ndo foi possivel localizar referéncias validas em fontes de midia especializada
(como revistas técnicas, publicagdes periddicas do setor de defesa, catalogos técnicos de uso aberto
ou bases publicas setoriais) que apresentassem dados de preco confiaveis e aplicaveis ao escopo
pretendido.

2.3.3. Tal dificuldade decorre da natureza estratégica, sensivel e de acesso restrito da tecnologia
envolvida, associada a comunicagdes militares por satélite. Os equipamentos e servigos relacionados
ao SISCOMIS nao sdo normalmente ofertados de forma publica, tampouco divulgados em meios
de comunicagdo de acesso amplo, por envolverem aspectos de seguranca nacional, criptografia
homologada e integragdo a redes militares.

2.4. PESQUISA DIRETA COM FORNECEDORES (inc IV art 5° IN 65/2021)

2.4.1. Conforme demonstrado nos itens anteriores desta nota, ndo foram priorizados os parametros
do artigo 5°, incisos I e II da IN Seges/ME n° 65/2021, pelas razdes expostas nos itens 2.1.3 ¢ 2.1.4
desta nota. De igual modo, ndo foi possivel coletar pregos satisfatérios em midia especializada
conforme descrito na subsecao 2.3.

2.4.2. Em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e na Instru¢do Normativa
SEGES/ME n° 65/2021, foi realizada pesquisa de precos por meio de consulta direta a fornecedores
com capacidade técnica comprovada para o fornecimento integrado de terminais satelitais
compativeis com o Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite (SISCOMIS).

2.4.3. Foram obtidas cinco propostas, apOs tratativas realizadas por meio de comunicagdes
eletronicas (e-mail) e com base nas propostas recebidas — as quais se encontram anexadas a este
documento —, cujo prazo de resposta expirou em 25 de junho de 2025, apresenta-se a seguir o
resultado da consulta realizada junto as empresas selecionadas como potenciais fornecedoras do
servico objeto desta contratagao.
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Fornecedor

e-mail

Apresentou
resposta?

Justificativa para escolha

Aicox Soluciones

cgarcia@aicox.com

Sim

Empresa espanhola
certificada pelas Normas
ISO 9001, ISO 14001, cuja
carteira de clientes inclui
Indra e Ministério de
Defesa da Espanha.

RSA Engenharia
Ltda

luis@rsaengenharia.com.br

ferreira@rsaengenharia.com.br

Sim

Empresa brasileira de
defesa com mais de 20 anos
na 4area de integracdo
tecnologica, controle de
trafego aéreo e outros, que
atua em varios aeroportos
brasileiros e em outras
empresas de defesa e
organizagdes militares.

Gilat Satellite
Networks

eduardob@gilat.com

alesandres(@gilat.com

info@gilat.com

Sim

Empresa publica israclense
fornecedora global de
tecnologia de comunica de
banda larga baseada em
satélite, incluindo,
desenvolvimento,
fabricagao e
comercializacao de
sistemas de satélite
terrestres para
comunicagdo global em
satélites.

Airbus

ricardo.veiga@airbus.com

Sim

Empresa de grande renome
internacional cujas
algumas areas
compreendem satélites de
telecomunicacoes e
navegacao, exploracao
espacial, sistemas espaciais
terrestres, entre outras.

SpaceBridge Inc.

pedro.bonatto@spacebridge.co

m

Sim

Empresa canadense que
atua na area de solugdes
avangadas de satélites de
defesa e segurancga,
integracdo da aviagdo civil
por meio de sistema de
multiplexacdo e transporte
de dados, entre outros.
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MS Telecom | ernesto.coelho@ms-tel.com Nao Empresa brasileira do ramo
LTDA de telecomunicagdes na
area de intermediacdo de e
agenciamento de servigos.
Master Servigo e | contato@masterservices.com.br Nao Empresa brasileira do ramo
Comércio LTDA de telecomunicagdes na
area de reparagdo e
manutencao de
equipamentos de
comuicagao.
Ocellott sales@ocellot.com Nao Empresa  brasileira  de
Engenharia engenharia eletroeletronica
LTDA especializada no
desenvolvimento e

fabricagdo de sistemas para
os mercados Aeroespacial,
Defesa e T&M (Testes e
Medigoes)..

2.4.4. O prego estimado para a contratagdo considerou o minimo de trés cotagdes, nos termos do

artigo 6°, §5° da IN Seges/ME n°® 65/2021.

III - SERIE DE PRECOS COLETADOS

3.1. Conforme pesquisa de pregos, anexos a esta nota, constantes do processo de contratagdo,
seguem dispostos os precos abaixo:

ITEM DESCRICAO

AIRCOX

AIRBUS

GILAT

RSA SPACEBRIDGE

Terminal satelital

transportavel (4 terminais)

R$ 14.061.412,00

R$ 13.368.384,45

R$ 7.661.225,76

R$ 21.750.000,00

R$ 17.430.000,00

Terminal satelital leve (1

treinamentos)

2 terminal) R$ 2.110.064,00 R$ 2.480.509,73 R$ 2.474.754,89 R$ 3.980.500,00 R$ 2.739.000,00
ermina

3 |integragdo ao SISCOMIS R$ 734.048,00 R$ 131.496,65 R$ 181.378,38 R$ 746.000,00 R$ 915.075,00
Treinamento técnico-

4 |operacional (2 R$ 376.768,00 R$ 0,00 R$ 537.525,37 R$ 248.500,00 RS 466.875,00

3.2. Para cotagdo da empresa GILAT foi usada a conversdo do dia 25.06.2025 R$ 5,399 — BCB.

3.3. Considerando que as aquisi¢des isoladas ndo eram vantajosas para a Administragdo, foram
considerados os valores das aquisi¢oes integradas em detrimento das isoladas. Assim os pregos dos
itens 1 e 4, embora se refiram a 4 terminais e 2 treinamentos, respectivamente, foram considerados
individualmente como precos nicos.
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IV - METODOLOGIA PARA OBTENCAO DO PRECO ESTIMADO

4.1. Considerando o mercado restrito e de dispersdo geografica ndo foi possivel estabelecer precos
inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados, sob risco de nao haver o minimo de trés
cotagoes.

4.2. Verificou-se, no entanto, significativa dispersao entre os valores apresentados, especialmente
nos extremos inferior (Gilat Satellite Networks) e superior (RSA Engenharia LTDA), cujas cotacdes
diferem em mais de 45% da média aritmética global.

4.3. Diante desse cenario, optou-se por utilizar a mediana para todos os itens como método de
calculo da estimativa, conforme recomenda o art. 6° da IN SEGES/ME n° 65/2021, o qual orienta a
adocdo de medidas que garantam representatividade e equilibrio dos valores apurados,
especialmente quando ha indicios de precos atipicos ou discrepantes.

VI - MEMORIA DE CALCULO E CONCLUSAO

6.1. O preco da contratagao ¢ RS 17.697.791,25 (dezessete milhdes, seiscentos € noventa e sete mil,
setecentos e noventa e um Reais), conforme tabela abaixo:

ITEM|  DESCRICAO AIRCOX AIRBUS GILAT RSA SPACEBRIDGE | MEDIANA
Terminal satelital
p | ermmalsatelial e s06141200] RS 13.368.3%445|  R$7.661.22576] R$21.750.00000] RS 17.430.00000] RS 14.061 412,00
transportavel (4 terminais)

Terminal satelital leve (1

R$2.110.064,00 R$2.480.509,73| R$2.474.75489|  R$ 3.980.500,00 R$2.739.000,00| RS 2.480.509,73

terminal)
3 |integragdo ao SISCOMIS RS 734.048,00 RS 131.496,65 R$ 181.378,38 RS 746.000,00 R$ 915.075,00 R$ 734.048,00
Treinamento técnico-
4 |operacional (2 R$ 376.768,00 R$ 0,00 R$ 537.525,37 RS 248.500,00 R$ 466.875,00 R$ 421.821,50
treinamentos)
TOTAL R$ 17.282.292,00( RS 15.980.390,83 | RS 10.854.884,40| RS 26.725.000,00| RS 21.550.950,00(R$ 17.697.791,23

6.2. Apos a realizacao da justificativa de pregos em conformidade com a IN SEGES/ME n° 65/2021,
certifica-se que o prego para a presente contratacdo ¢ compativel com os praticados no mercado
internacional.

VII - IDENTIFICACAO DOS AGENTES RESPONSAVEIS PELA PESQUISA DE PRECOS

7.1. A presente nota técnica sobre a metodologia de pesquisa de pregos foi conduzida pela Equipe
de Planejamento que assina este instrumento.

Data de acordo com assinatura digital.

Equipe de Planejamento:

(ASSINADO DIGITALMENTE)
RONAN SOUZA FREITAS Cap Eng
Integrante Requisitante e Técnico
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(ASSINADO DIGITALMENTE)
FELIPE MOTA MONTEIRO 1° Ten Eng
Integrante Técnico

(ASSINADO DIGITALMENTE)
HERCULES ALEXANDRE GONCALVES DA SILVA 1° Tem Esp Aer SVA
Integrante Administrativo

APROVO:
Com base na analise realizada pela Equipe de Planejamento de Contratagdo, o qual foi verificado

a luz da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 2021, o preco estimado reflete a realidade do
mercado, estando apto para ser utilizado no processo licitatorio.

(ASSINADO DIGITALMENTE)
MARCELO DA COSTA ANTUNES Cel Av
Ordenador de Despesas do PAME-RJ
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